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29.11.2022 r., wersja robocza

9 wnioskoéw po Europejskim Kongresie
Menadzeréow Agrobiznesu

skiego Kongresu Menadzerow Agrobiznesu. Wydarzenie zorganizowane przez Zwiazek Praco-
dawcow — Dzierzawcow i Wihascicieli Rolnych oraz Polskg Federacje Rolng zgromadzito ponad
170 zaproszonych gosci. Setki zainteresowanych $ledzito transmisje online pieciu godzinnych
debat na réznych kanatach na stronach internetowych i w mediach spofeczno$ciowych, a blisko
2000 oso6b wyswietlito jg w pézniejszym czasie.

Na Kongresie rozmawiano o tym, jak zapewni¢ bezpieczenstwo zywnosciowe, jak podotac wy-
zwaniom klimatycznym, jak utrzymacé sie na rynku, i o tym, jak rolnik ma osiggac¢ duze zyski,
produkujgc wysokiej jakosci zywnos¢, ktora rownoczes$nie bedzie dostepna dla konsumenta.

Najwazniejsze wnioski, ktore zostaty wysuniete przez Komitet Organizacyjny Kongresu:

1) Polskie rolnictwo moze nie by¢ konkurencyjne po wprowadzeniu Eu-
ropejskiego Zielonego tadu oraz nowej Wspodlnej Polityki Rolnej.

Obecna sytuacja rynkowa wymusza zwigkszenia produkcji zywnosci, ale zeby zwiekszy¢ pro-
dukcje zywnosci, trzeba by zwiekszy¢ zuzycie srodkéw produkcji, np. nawozéw czy srodkoéw
ochrony roslin, a to jest sprzeczne z polityka Zielonego tadu. To, ze rolnicy beda stosowac bar-
dziej zréznicowany ptodozmian, sprawi, ze areat podstawowych zb6z chlebowych znacznie sie
w UE zmniejszy.

,Mozemy z eksportera niedtugo stac sie impoﬂerem, a ten towar moze pochodzi¢ z Ukrainy” —
powiedziat t.ukasz Winiecki, dyrektor dziatu nasiennego w firmie Ampol-Merol.

.Jesli ma by¢ innowacja i precyzyjne rolnictwo, to gospodarstwa towarowe zostaty praktycznie
wyeliminowane z mozliwosci wykorzystania tych srodkéw. Zapomniano albo zle ukierunkowano
wsparcie dla grup producentéw i organizacji producentéw. Nie nalezy zmniejsza¢ areatu duzych
gospodarstw, tylko zacheci¢ do dziatania i poprawi¢ instrumenty” — powiedziat Mariusz Olejnik,
prezes zarzadu Polskiej Federacji Rolne;.

,Mozemy mie¢ do czynienia z czym$ na ksztalt imadta. Z jednej strony bedziemy zmuszeni do
znaczgcych inwestycji kapitatowych, co jest zwigzane ze zamianami zapowiedzianymi w Bruk-
seli, a z drugiej strony, przez naptyw tanszej produkcji, tanszej ze wzgledu na warunki produk-
cyjne na Ukrainie, bedziemy mieli do czynienia z konsumpcjg marzy, ktérg nasi producenci rolni
sg w stanie generowaé, co bedzie osfabiato zdolno$¢ do inwestowania” — powiedziat Mariusz
Budzisz, dziennikarz, doradca dwoéch ministréw w rzadzie Jerzego Buzka, analityk, ekspert fun-
dacji Warsaw Enterprise Institute.
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2) Wojna na Ukrainie wplynetla na polskie rolnictwo.

Mozliwy import zboza z Ukrainy musimy postrzegac nie tylko jako potencjalne zagrozenia, ale
tez jako wyzwanie strategiczne. Od momentu wybuchu wojny do Polski wjechato 1,6 min ton

kukurydzy, a od 1 lipca — 0,5 min ton rzepaku. To wystarczajace ilosci, zeby wplywaé na nasz
rynek.

»WW moim odczuciu polskie rolnictwo jest stabsze kapitatowo niz konkurencja na Zachodzie, nie
moze liczy¢ na tak daleko idacg pomoc parnstwa i instytucji unijnych jak rolnictwo w panstwach
konkurujacych, a bedzie musiato si¢ mierzy¢ z wyzwaniami o znacznie wigkszej skali, co jest
zwigzane z bezpieczeristwem fafncuchéw zywnosciowych oraz z perspektywg wejécia Ukrainy
do wspolnej przestrzeni gospodarczej” — powiedziat Marek Budzisz.

Ukraina ma rynki zbytu w Afryce i na Bliskim Wschodzie | najszybsza droga w tym kierunku
wiedzie przez Morze Czarne i ze wzgledu na kwestie kalkulacji i ekonomii, Polska nigdy nie be-
dzie dla Ukrainy hubem przetadunkowym.

,Ukraina bedzie rozwijata alternatywne porty, przetadunkowe punkty, ale bedzie robita to przez
Rumunie, port w Konstancy. Tam bedg szly inwestycje, a nie w Polsce” — powiedziat Mirostaw
Marciniak, niezalezny analityk rynkéw rolnych.

3) Na zagrozenia w zwiazku z wojna na Ukrainie trzeba odpowiedzie¢ juz
dzis.
Wojna stata sie juz codzienno$cig i w takich warunkach bedg dziata¢ rynki. Ukraina juz teraz
dgzy do znacznej liberalizacii wewnetrznego obrotu gospodarczego, a z czasem bedzie nara-

stat nacisk na otworzenie rynku europejskiego na produkcje z Ukrainy i wtadze polskie nie beda
w stanie temu sie przeciwstawié.

W perspektywie dwéch, trzech lat moZemy' miec¢ do czynienia ze skokiem wydajnoéciowym, co
bedzie oznaczato presje na marze. Na marze skumulowana. Bedzie kompresja marzy, a w
zwigzku z tym gospodarstwa w Polsce bedg w gorszej pozycji. Nawet jesli beda realizowaty
marzeg, to ona bedzie i nizsza, i w mniejszym stopniu skumulowana. Na to potrzebna jest odpo-
wiedz rzadu”- powiedziat Marek Budzisz.

+~Konkurencja ze strony Ukrainy bedzie i tej konkurencji trzeba sie bedzie przeciwstawié. A tylko
dobrze zorganizowane gospodarstwo towarowe, patrzace na koszty, tngce koszty i dostosowu-
jace je do obecnej sytuacji, bedzie w stanie sprostaé te] konkurencji” — powiedziat Mirostaw
Marciniak.

4) Perspektywy wspotpracy z Ukraing moga byé owocne dla polskiego
sektora rolno-spozywczego.
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Produkcja w Ukrainie bedzie sie rozwija¢, a proces integracji z UE bedzie zachodzit. Nie ma
innej drogi, jak powazne potraktowanie mozliwosci inwestycyjnych w Ukrainie.

,Jesli nie rozpoczniemy myslenia na ten temat juz dzisiaj, to za jaki$ czas, w okresie odbudo-
wy, wyprzedzi nas kapitat arabski, brytyjski, holenderski czy niemiecki, co bedzie oznaczato
powstanie bardzo silnego lobby produkujgcego na Ukrainie przy znaczenie nizszych kosztach i
znacznie nizszych ograniczeniach rolno-srodowiskowych, ale lobby opowiadajgcego sie za wej-
§ciem produkcyjnym na lukratywny rynek europejski” — powiedziat Marek Budzisz.

Musimy byé w stanie przetworzy¢ te naptywajace, relatywnie tanie surowce. Nalezy modernizo-
waé polskie rolnictwo i przetworstwo, zeby byto konkurencyjne wewnatrz UE i na rynkach swia-
towych.

,Powinniémy stara¢ sie wykorzysta¢ mozliwosci wspotpracy i wyjscia z produktami na inne ryn-
ki. W wielu sektorach nam sie to udaje. (...) Te sprawy wymagaja mozliwych szybkich zaadre-
sowan” — powiedziat Jerzy Plewa, ekspert Team Europe, szef Dyrekcji Generalnej ds. Rolnictwa
i Obszaréw Wiejskich (DG AGRI) w Komisji Europejskiej w latach 2013-2020.

5) Gospodarstwa towarowe petnig inne funkcje niz mate gospodarstwa.

Mate, rodzinne gospodarstwa sg bardzo wazne dla funkcjonowania lokalnych gospodarek. To
one s najblizej klienta, najblizej mieszkanca wsi; to najkrotszy taricuch dostaw, rolnictwo eko-
logiczne.

Mate i duze gospodarstwa powinny sie uzupetnia¢, nie mozemy ich sobie przeciwstawiac. Bez
duzych gospodarstw nie bedziemy konkurencyjni, ale mate, rodzinne gospodarstwa zapewniajg
bioréznorodnos¢ i zapewniajg zywotnos¢ spoteczng i ekonomiczng obszaréw wiejskich.

,Chwiejno$¢ dostaw i dtugich fancuchéw jest niebezpieczna, a sytuacja covidowo-wojenna po-
kazata nam, ze powinni$émy stworzy¢ caty system zabezpieczen. To jest migdzy innymi wiasnie
dywersyfikacja w postaci tych matych i $rednich przedsiebiorstw” — powiedziata poset Dorota
Niedziela.

,Drobny rolnik jest nam potrzebny, ale musimy i§¢ w kierunku dezagraryzacji — zmniejszenia
zrodet utrzymania z rolnictwa w strukturach dochodéw utrzymania spotecznosci lokalnych, po-
winniémy to przesuwac na zrodta dochodoéw pozyskiwane spoza rolnictwa” — stwierdzita dr hab.
Monika Stanny dyrektor Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa.

,~Jako towarowe gospodarstwo funkcjonujgce od 28 lat w zintegrowanym modelu od pola do
stotu i wdrazajgce nowoczesne, zrbwnowazone technologie zaréwno w uprawie roslin, chowie
zwierzat, produkcji energii odnawialnej i przetworstwie migsa, rozwijamy wspotprace z rolnikami
w regionie Pomorza — zarowno w zakresie gospodarczym, handlowym, jak i szkoleniowo-
doradczym. Taki model wspotpracy pozwala osigga¢ wszystkim wiele korzysci i powinien byé
powielany w innych regionach” — powiedziat Grzegorz Brodziak, prezes zarzadu Goodvalley
Agro S.A. i wiceprezes zarzadu Polskiej Federacji Rolne;j.

Zwigzek Pracodawedw — Dzierzaweow 1 Wiaseicieli Rolnych | ul. Hetmanska 38/611 | 85-039 Bydgoszc:
+48 52 322 48 79 | +48 570 894 894 | info@pracodawcyrolni.pl



30, | BEURCVESK KOG 1,

" | MENADZEROW

Hi
| e

gresagrobiznesu.pl Strona 4 z 66

6) Wspotpraca gospodarstw towarowych z mniejszymi sie optaca.

W Polsce jest wiele duzych i matych gospodarstw, nie jestesmy w stanie zmienié tej struktury
agrarnej w krotkim czasie i zwiekszy¢ $redniej wielko$ci gospodarstwa. Musimy przestaé dzieli¢
wies, powinnismy patrzy¢ na nig jako na cato$é. Trzeba dziataé w ramach wspotistnienia ma-
tych i duzych i w tych ramach wypracowywaé porozumienie.

~Szansg duzych gospodarstw jest nie tylko nowoczesna, wydajna produkcja. Szansg jest inte-
gracja z okolicznymi rolnikami. Udostepnienie kanatow sprzedazy, innowacji, bo mate gospo-
darstwa nie bedg w stanie temu sprostaé” — powiedziat Jan Krzysztof Ardanowski, poset RP,
przewodniczacy Rady ds. Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich.

,Naszg ideg jest model gospodarstw symbiotycznych. Na terenie gminy istnieja dwa, trzy przo-
dujace gospodarstwa, ale konsolidujgcy sie rynek spozywczy czy przetworstwa wymaga wiek-
szego wolumenu wystandaryzowanych dostaw surowcéw. Te gospodarstwa wieksze szukajg
podwykonawcow czy producentéw, z ktérymi moga sie faczyé i te jednolite partie surowca prze-
kazywac dalej w taricuchu dostaw do przetwérstwa. Tu zachodzi nie tylko transakcja zakupu,
ale i wymiany. Tu konieczna jest wymiana wiedzy i doswiadczenia pomiedzy gospodarstwami
matymi i duzymi — wtedy ta wspétpraca wchodzi w charakter symbiotyczny, korzysci z wielu po-
wigzanych transakcji sg wigksze. (...) Integracja $rodowiska rolniczego, ktéra nastepuje, jest
bezcenna: administracyjnie nie jesteémy w stanie zmusié rolnikéw do tworzenia spotdzielni,
szukajmy rozwigzan, ktére w naturalny sposéb tworza te symbiotyczna relacje” — powiedziat
Tomasz Zdziebkowski, przewodniczacy Rady Polskiej Federacii Rolnej, prezes zarzadu Top
Farms Sp. z 0.0.

7) Rolnictwo regeneratywne jest wazne.

Rolnictwo regeneratywne to z jednej strony przemyslane podejscie do rolnictwa, ktére odpowia-
da na zasob, jakim jest nasza gleba, podstawa naszej dziatalnosci rolnej, a z drugiej strony —
ekonomii (czyli kosztéw upraw) i uzyskiwania podobnych plonéw, ktére pozwalaja na swobodng
egzystencje ekonomiczng z poszanowaniem gleby, a co za tym idzie i klimatu.

Brakuje wsparcia takiego rolnictwa za strony panstwa. Dzi§ rolnicy szukajg innych rozwigzan i
mozliwosci, bo zmusza ich do tego rynek, a ta $wiadomo$¢ powinna przyjsé z tego, ze gleba to
nasz warsztat. A przeciez stosujgc rolnictwo precyzyjne w kontekscie przejazdéw, zmiennych
przewozen, zmiennego wapnowania — zmniejszamy koszty paliwa. Mozemy zastapi¢ efektyw-
nos$¢ wielu pestycydéw produktami biologicznymi. Zmiany klimatu wptywaja na produktywno$é
gleb, a rolnictwo regeneratywne pomaga utrzymaé nam te plony.

~Jakos¢ i zysk mozna osiggngé, nawet w trudnych warunkach, przy presji kosztowej, przy sto-
sowaniu kompleksowej produkciji biologicznej. (...) Jako$é zaczyna sie w glebie, a koriczy na
potce — trzeba to widzie¢ w sposéb spojny i holistyczny. (...) Dzisiaj rolnictwo to sa dwie rewolu-
cje — biologiczna i technologiczna — i musimy te wyzwania podjgé wspdlnie” — powiedziat To-
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masz Zdziebkowski.

8) Tylko rolnictwo towarowe jest w stanie odpowiedzie¢ na wymagania
stawiane w ramach mechanizacji i cyfryzaciji.

Duze gospodarstwa sg w stanie prowadzi¢ efektywna, wysokowydajng produkcje. Sta¢ je na
coraz wyzsze koszty produkcji, coraz wyzsze naktady inwestycyjne. Integracja i zwiekszanie
masy sg niezwykle istotne, bo to lubi kapitat.

,Gospodarstwa wielkotowarowe sg w stanie inwestowaé¢ w swoj rozwoj, odtworzenie, poprawe
produktywnos$ci i zapewnienie nam ptynnych i w miare konkurencyjnych cenowo dostaw na ry-
nek” — powiedziat Artur Markowski, dyrektor regionalny ds. korporacyjnych w ING Banku Slg-
skim SA.

,Srednie i duze gospodarstwa charakteryzuja sie wiekszym potencjatem. Jesli mamy byé krajem
innowacyjnym, szuka¢ nowych rozwigzan, potrzebujemy tego potencjatu. W przypadku matych
gospodarstw czesto jest tak, ze sg one prowadzone przez osoby, ktére dzielg swéj czas pomie-
dzy gospodarstwo a inne zajecia. W przypadku duzych gospodarstw mozemy rozmawiac¢ na
temat biogazowni, mozemy rozmawiaé¢ bardziej $wiadomie na temat ryzyka. Tego nie mozemy
przekreslac, bo z nimi mozemy wiecej” — podsumowat Kamil Kalemba, dyrektor ds. rozwoju w
spotce FST Management.

9) Transformacja energetyczna — dzi$ inwestorzy sg zainteresowani pro-
jektami tylko przy pewnej skali.

JesteSmy w punkcie, w ktérym transformacja energetyczna jest nieunikniona. Potrzebujemy w
rolnictwie lokalnej energii. Dekarbonizacja oznacza, ze od 2050 r. gospodarka powinna by¢ ze-
lektryfikowana, czyli tam, gdzie mozemy, bedziemy uzywac¢ energii elektrycznej, a tam, gdzie
sie nie da, bedziemy uzywaé nos$nikéw enetgii elektrycznej. Niezaleznosé energetyczna ozna-
cza tez niezalezno$¢ od fluktuacji cen rynkowych energii, tak naprawde jedyny koszt to amorty-
zacja, co oznacza stabilng perspektywe, mozemy przewidzie¢, jak bedg wygladac¢ koszty naszej
dziatalnosSci. Jednak dzis najwiekszg barierg jest poziom inwestycji, ktére trzeba ponies¢, zeby
taka zmiana mogta sie zdarzy¢. Trzeba tworzy¢ uktady, ktére bytyby biznesowo uzasadnione i
zwieksza¢ mase inwestycji.

.Czekanie na dotacje ma minus: zaktadamy, ze tam jest luka finansowa, ktérg trzeba zasypac¢.
Trzeba tworzy¢ takie modele rozwigzan, ktore sg finansowalne w sposéb komercyjny. (...) Fun-
dusze niechetnie zabierajg sie za mate projekty. Istnieje prég wartosci inwestycji, ponizej ktére-
go fundusze nie beda wchodzi¢. Przychylam sie do promowania idei wspolnot energetycznych”
— powiedziat Tomoho Umeda, przewodniczgcy Komitetu Technologii Wodorowych Krajowej
|zby Gospodarczej, cztonek zarzadu Stowarzyszenia Hydrogen Poland, prezes zarzadu Hynfra
Sp. zo.o.
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